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確認操作程序，或詢問主管該怎麼做。 

5. 深化安全稽核 

主動式的安全稽核，是事前預防非常重要的一環。辦公室同仁應落實走動管理，多到

現場進行安全稽核與訪談，對於表現良好人員給予鼓勵肯定，對不安全的行為則應立

即糾正與制止。 

6. 強化承攬商管理 

相對於員工，承攬商對工廠的環境與工安規定比較不熟悉，因此也比較容易發生傷害

事故。對於新進承攬商中美和有義務給予輔導教導，監造單位需確認承攬商及再承攬

商落實自主管理。現場監工人員應確認承攬商依施工安全計畫執行，施工機具應確實

檢查，個人防護具確實穿戴。 

 

工廠生產安全沒有做到最好，只有做到更好。我們仍需要持續精進我們的安全作為，透過

一道又一道有效的保護層管理，以達到零傷害、零事故目標。希望同仁秉持持續改善之精

神，繼續保持良好的製程安全與個人安全，在2019年達成2年無DAFW安全記錄。 

 
 
 
李堂模 
 
中美和總經理                                                                     
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參、公司願景與使命 

 

 公司的願景  

「 讓中美和利益關係人能肯定我們是安全、可靠、誠信、高品質、高效率的

公司。利益關係人包括員工、股東、客戶、供應商、承攬商、銀行、社區、政

府等」。  

 「安全」 

能確實做到零傷害、零事故、不對環境造成危害。 

 「可靠」 

在經營管理的各層面，包括安環、生產、維修、採購、銷售、財務、人事

等都獲得利益關係人的信賴。 

 「誠信」 

凡事都符法規及行為準則。 

 「高品質」 

凡事都符內部及外部客戶的需求，提供具有競爭的市場價格、穩定的產品

品質、準時交貨，具有價值的售後服務給外部客戶。 

 「高效率」 

反應在員工持續不斷的改善、追求卓越，各項經營管理的績效指標，均能

及時達標。 

 

 公司的使命 

「滿足客戶需求，成為客戶優先選擇的供應商」。  

 

 執行方針 

 客戶導向 : 認真的傾聽並了解顧客 (內部及外顧客 )；以積極熱誠的態度， 

建立良好合作關係。滿足顧客目前及將來之需求；以顧客滿意為優先目標。 

 持續改善 : 採取行動來改善現今的狀況及流程；運用適當方法尋找機會，

執行改善方案以及衡量成效。 

 促進團隊成功 : 有效率的和團隊工作成員一起工作，團結一致地去達成組

織目標。 

 發展人才 : 規劃並支持個人技巧與能力的發展，使他們夠更有效達成目前

或未來工作 /角色的職責。 
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伍、安全衛生與環保組織(HSSE Organization) 
 

本公司為落實健康、安全、保全及環境政策，有效推動執行每年度的安環工作計畫，設置

安環組織架構如下： 

 
 

中美和 

健康、安全、保全與環境管 理架構 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 安環目標與策略： 

 落實零災害、零事故、不對環境造成衝擊之目標。 

 實踐全員參與工安、環保活動。 

 實施製程安全管理，確保工廠安全運轉。 

 參與及推動台灣責任照顧制度(TRCA)。 

 成立承攬商安全衛生委員會，推行承攬商自主管理。 

 重視道路安全，強調社會責任，並作良好運輸安全模範。 

 經由PTA/化學品運輸安全委員會，帶動下游供應商重視安全理念，提昇大眾運輸

安全水平。 

 全員參與稽核與溝通，確保廠區設備完整性、人員安全，並藉以提升全廠人員含

承攬商安全文化。 
 

 

台北總公司 

台中廠 
PTA/化學品運輸 

安全委員會 

職業安全衛生 

委員會 
安環部門 

承攬商安全委員會

(承攬商主導) 
部門安全會議 

風險與機會管理 

委員會(RMP) 

領班安全分會 



 

陸、20

 

6.1 高

 B

股東

2018/

以及各

特別視

於歲修

 

 總
 

台中廠

辦年度

致詞

無論在

全。 

 

總經理

中華

強化

 

 

 

018年安環

高階主管領

BP LinLi

BP 高階經

/04/27 日到

各部門經理

視察新成品

修期間員工

總經理主持

廠由安環部

度安全衛生

，強調公司

在居家生活

總經理頒

經理於 2018/

華精機公司與

化人員、車輛

環活動紀

領導 (To

n Liu 視

經理人劉玲玲

到台中廠訪問

理接待，並安

品儲槽專案施

工與承攬商的

持安全衛

部主導於 20

生宣導週，當

司＂安全核心

活或工廠作業

頒發感謝狀

/01/18 日台

與上正公司

輛與機具管

紀實 (20

op Mana

視察台中廠

玲(Ms. LinL

問視察，由

安排至現場

施工安全與

的作業給予

衛生宣導週

018/6/25 至

當日由李總

心價值＂，

業，需時時

狀給優良承

台中廠製造

司在 XF-610C

管理。達成零

 

Page 9

018 HSSE

agement
 

廠 

Lin Liu)於

由總經理、廠

場訪視。劉女

與進度，並且

予鼓勵關懷

週開幕活動

至 2018/6/3

總經理親臨會

，藉以提醒員

時刻刻注意安

承攬商 

造會議中頒發

C 專案工程

零傷害、零

E Activ

Leaders

廠長

女士

且對

。 

動 

30 舉

會場

員工

安

 

發感謝狀給

程施工及歲修

零事故之安全

ities) 

ship) 

給優良承攬商

修工程期間

全目標。 

 

商，感謝優

間，落實施工

 

優良承攬商

工安全計畫

 

 

 

畫，



 

 6.2 稽

 

 

 

美商

此稽

善情

建議

 

 

台中市

部門主

確保各

過程

司在公

    
      

 
 

台中港

險品儲

報台

並安排

災害防

稽核及持

MARSH 保

商達信保險經

稽核目的在確

情形外，並根

議請中美和參

台中市環

中市環保局於

門主管對台中

保各項公害防

程，官員與專

在公害防治上

             

港務分公

中港航港分公

品儲槽及輸送

台中廠危險物

安排港務分公

害防救業務計

持續改善 

保險公司定

經紀人股份

確認公司之

根據現場勘

參考辦理。

環保局蒞廠

於2018/3/1

中市環保局

防制設備正

專家學者除

上，可以更

              

公司到廠稽

公司於 2018

送管路」暨

物品管理、

公司人員至

計畫暨緊急

(Audit

定期稽核

份有限公司(

之風險管理是

勘驗結果提出

 

廠舉辦公害

4日在中美

局官員及專家

正常運作，並

除了肯定中美

更加完善。

             

稽核災害防

8/03/27 日由

暨「災害防救

各項設備(

至現場勘查。

急應變作業程

Page 10

s and C

MARSH)於2

是否符合國

出建議事項

 

害防治輔導

美和公司舉辦

家學者說明

並安排來賓

美和的環保

 
              

防救業務

由李文彬經

救業務」聯

(施)檢測、

。港務分公

程序及儲槽

Continuo

2018/5/22日

國際標準，本

項，最後由M

導交流 

辦公害防治

明台中廠的各

賓參觀控制室

保作為外，也

 

經理率隊，到

聯合訪查。會

消防設備(

公司除讚許中

槽管線維修及

ous Impr

日到台中廠

本次稽核除

MARSH在稽核

治輔導交流會

各項環境保

室及現場製

也提出許多

到台中廠進

會議由廠長

(施)及防火

中美和優良

及保養提出

rovemen

廠進行年度安

除確認前次稽

核報告提出

會議，由施

保護措施及作

製程環境，在

多改善意見來

進行臺中港區

長主持並由安

火區劃及污染

良實務外，也

出許多建議事

nts) 

安全稽核。

稽核缺失改

出二項改善

 

施廠長及各

作業管制，

在整個參訪

來幫助本公

  

區「石化危

安環經理簡

染防制情形

也針對相關

事項。 

改

訪

公

危

簡

形，

關



 

8 

 

 

2018

發中心

鄭東

1800

稽核

廠系統

   

 

 

經過

文化

解決

ISO 年度

年度 ISO

中心驗證稽核

東鄉先生帶領

1(2007 版

核，最後稽核

系統驗證登錄

持續改善

過多年推動

化。本公司推

決了許多長年

度外部驗證

O9001/1400

核，該中心

領其他三位

版) & TOSHM

核小組對於

錄。 

  

善 (Conti

，目前 CI 

推行持續改

年無法解決

證稽核 

1/OHSAS18

心安排於 201

位組員進行

MS(2011 版

於公司在品質

nuous Im

已經逐漸融

改善(CI)成效

決的問題，亦
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8001/TOSHM

18.09.17~

ISO-9001 

版)三合一追

質/安全/環

  

mprovemen

融入每個同

效卓著，經

亦節省不少

MS 外部合併

19 三天至台

(2015 版)

追查，台中廠

環保業務等各

nts) 

同仁的工作

經由各部門同

少的成本，使

併稽核計畫

台中廠舉行

)/ISO-1400

廠各部門共

各方面努力

中，變成一

同仁持續地

使公司在面

畫委託財團法

行稽核，由主

01(2015 版

共同協助完成

力給予認同

一種習慣，

地對 CI 投入

面臨嚴峻的經

 

法人金屬研

主導稽核員

版) /OHSAS-

成年度外部

，並完成本

 

更形成 CI

入及努力，

經營環境下

研

員

-

部

本

 

I 

下，



 

不斷

獎第一

    

 

6.3 安
   
 

配合

2018

顧宣

康紓壓

負荷

程安

與身心

     
      

 
 

台中廠

訓練機

內證照

 

     
 

 

斷地提升競爭

第一名、最佳

 

安環宣導及

年度安全

合每年 4/28

/6/30 舉辦

宣導、消防設

紓壓-盲人按

荷促發疾病預

安全管理訓練

身心健康。 

舉辦固定

中廠為避免各

練機構在廠內

證照到期之員

爭力，今年

佳安全獎第

及訓練（

全衛生宣導

8 日「世界

辦年度安全

設備煙烙燼

按摩、中暑的

預防、承攬

練等活動，

定式起重機

各單位人員

內舉辦固定

員工及承攬

年更獲得 BP

第二名。 

（HSSE A

導週活動

界職業安全

全衛生宣導週

燼系統介紹(

的預防及處

攬商停爐安全

以落實職場

機回訓課程

員到廠外參加

定式起重機操

攬人集中一起
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P CI 三個獎

Awarenes

全衛生日」

週。宣導週

(Inergen S

處理、CPR 及

全檢討暨安

場安全衛生

 

程 

加訓練課程

操作人員勞

起在廠內參

 

獎項，分別

ss and T

，台中廠由

週安排包括近

System)、消

及 AED 急救

安全座談會

生，以持續降

程的不便，由

勞安證照之每

參加訓練，以

別為最佳 C

Trainin

由安環部主

近幾年國內

消防器材操

救訓練、健康

、事故調查

降低職業災

由安環部於

每三年三小

以確保操作

CI 績效獎

ng） 

主導於 201

內外所發生工

操作實務分享

康醫學講座

查與安全文化

災害，並維護

  

於 2017/12/

小時之回訓班

作人員之技能

、最佳卓越

18/6/25 至

工安事故回

享、員工健

座-異常工作

化訓練、製

護員工安全

          

13 日委託

班，邀集廠

能。 

 

越

至

回

健

作

製

全

         

廠



 

 

根據衛

癌是近

對呼吸

癌的預

應熱烈

 

    
 
 
 

為提

險管

講解

同風

系統進

 
 
6.4 道
 

 

為促進

度運輸

容包括

理念與

健康宣導

據衛生福利部

是近年國人最

呼吸道疾病之

的預防與治療

熱烈。 

製程安全

提升同仁對風

管理之危害鑑

解公司的風險

風險等級所需

統進行危害辨

道路安全

PTA 運輸

促進 PTA 運輸

運輸公司司機

包括駕駛安全

念與要求，以

導-肺部疾

部國民健康

最常見的肺

之認識及預

療方式，可

全管理 - 

風險的認知

鑑別與風險

險管理流程

需要的行動

辨識/風險評

（Road S

輸公司司

輸公司司機

機家庭日活

全、有獎徵

以共同推動

疾病宣導 

康署最新發佈

肺癌種類，佔

預防，安環部

可以透過低劑

風險管理

知，安環部於

險評估訓練

程，理解 BP

動要求，且讓

評估，並依

Safety）

司機家庭日

機道路駕駛安

活動。總經理

徵答及意見交

動建立優良之
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佈的2014年

佔女性肺癌

部於2018/3

劑量肺部電

 

理(危害鑑別

於 2018/10

，了解可以

P 8 x 8 風

讓同仁明白

依風險等級彙

 

） 

日 

安全，業務

理及業務部

交流等。藉

之安全文化

年癌症登記年

癌的83.8%，

3/5日特別安

電腦斷層檢查

別與風險

0/24 由安環

以運用哪些風

風險評估矩陣

白危害及風險

彙整所有風

務部於 2018/

部/台中廠相

藉由辦理此活

化。 

年報的新增

男性肺癌的

安排由廠醫

查是否有肺

評估訓練

環經理徐道

風險管理工

陣中的風險

險的差異，

風險於風險登

/08/11 於彰

相關主管也參

活動讓司機

增肺癌個案統

的51.3%。為

醫蔡明道醫生

肺腺癌的病症

練) 

道明為廠內同

工具來管控潛

險等級是如何

及如何使用

登錄表。 

彰化魔菇部

參加此活動

機家屬了解中

統計，肺腺

為提高同仁

生介紹肺腺

症，同仁反

   

同仁進行風

潛在的威脅

何產生及不

用風險評估

 

部落舉辦年

動，活動內

中美和安全

腺

仁

腺

反

風

脅，

不

估

全



 

  

  

 

有鑑於

2018
導同仁

生門以

 

        

 
6.5 歲
 

 

 
台中

進行

舉行

與製

    

舉辦交通

鑑於國內發生

/03/22 特別

同仁如何開啟

門以熟悉逃生

       

歲修停爐及

舉辦停爐
中廠於2018/0

行，廠長於0

行停爐安全集

製程安全，並

通車緊急

生數起遊覽

別舉辦交通車

啟側邊及頂

生要領。 

及承攬商

爐安全集
04/22 (週日

04/25 (週三

集會 (S/D S

並遵守廠區

急逃生訓

覽車交通事故

車逃生訓練

頂部逃生門、

商管理(T

集會 
日)~2018/05/

三) 早上召集

Safety Stand

區相關安全規
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訓練 

故，為提升

練，由司機在

、使用敲擊

 

TAR & Co

/02 (週三)

集所有參與

d-up Meetin

規定，從事

 

 

升員工交通車

在交通車上

擊器擊破車窗

ontracto

執行年度停

與停爐維修承

ng)，要求在

事任何作業務

車安全意識

上講解並示範

窗。同仁亦

or Mana

停爐維修，

承攬商及公

在停爐維修

務必進行風

識，台中廠於

範各項逃生

亦現場實際操

agement)

為確保停爐

公司同仁於維

修期間多注意

風險評估以確

於

生裝置，教

操作開啟逃

 

) 

爐作業安全

維修工廠前

意個人安全

確保安全。

  

 

逃

全

前，

全

  



 

    

 
為協

2018

質與

章將安

 

 承
承攬商

確保承

責人參

人員

再犯

工安文

 

 

 承攬
台中廠

管與

整年度

項進行

面茁壯

承攬商座
協助承攬商在

/06/28 邀請

與進度，作業

將安全列為核

承攬商KPI
攬商是中美和

保承攬商管理

人參與藉由了

員在會中報告

犯類似缺失，

安文化，保障

攬商年終績
中廠於 2018/

與承攬商負責

年度工安表現

進行年終檢討

茁壯，自身工

座談會 
在工程進行

請廠內各家

業期間所碰

核心價值。

會議 
和的重要工

理績效，台

了解各家廠

告被稽核缺

，在歲修期

障個人公司

績效訪談 
/12/27 日舉

責人進行年

現成績，承

討。會中施

工作安全增

行方面能更

家承攬商進行

碰到問題提出

 

工作夥伴，承

台中廠每季舉

廠商的員工在

缺失，針對工

期間表現優良

司的安全，共

舉行長期駐

年終績效討論

承攬工程施工

施廠長亦感謝

增長。 
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更順利並協助

行座談，期

出分享。廠

 

承攬商在廠

舉辦承攬商

在作業中相

工程進行可

良廠商由廠

共同維護中

 

駐廠之承攬商

論。針對承

工品質，廠

謝承攬商一

助他們解決

期間廠商踴躍

廠商亦承諾

廠內作業的安

商KPI會議，

相關安全活動

可能遭遇的缺

廠商與予公開

中美和廠區安

商年終訪談

承攬商 2018

廠商自主安環

一年來協助

決問題，廠長

躍發言，針

，落實廠區

安全衛生也

藉由承攬商

動與生活作

缺失提出具

開表揚獎勵

安全價值。

談，由採購安

年整年度各

環教育訓練

，也欣慰看

長與安環部

針對施工安全

區安全要求

也是中美和的

商KPI會議讓

作息。各家承

具體改善措施

勵。藉此以提

 

安排召集相

各家承攬商

練，自主安全

看到廠商在安

部徐經理於

全，工程品

，遵守令規

 

的責任。為

讓各公司負

承攬商管理

施避免員工

提升承攬商

 

相關部門主

商在台中廠

全管理等大

安全文化方

於

品

規

為

負

理

工

商

大

方



 

   

 

6.6 危

R
 

中美

委員

級，

Regi

環保

梯次

 

 消
安環部

舉行

演。

法蘭處

內緊急

並執行

的在於

中讓員

 

危機管理及

Response

美和基於企業

員會。由各部

經風險管理

ster)。台

保事件或外部

次緊急應變與

消防演練(
環部舉辦201

行。演練當日

此次緊急應

蘭處正持續地

緊急廣播且人

執行醫療支援

在於，加強同

讓員工體會防

及緊急應

e) 

業風險管理

部門辨識各

理委員會討

台中廠針對火

部水電供應

與演練。 

(硫酸槽洩
8年上半年

日12:30在控

應變演練劇

地洩漏出硫

人員疏散集

援、統整狀

同仁的緊急

防災意識的

應變(Cri

理，訂定危機

各種作業可能

討論評估並決

火災、地震

應中斷等重要

洩漏緊急
年度自衛消防

控制室先由安

劇本為假設本

硫酸於防溢堤

集結點名、自

狀況向上呈報

急應變反應與

的重要，同時
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sis Man

機及持續營

能產生之危

決定優先順

震、IT 服務

要危機事件

急應變演
防編組緊急

安環部進行

本廠XD-104

堤內。演練

自衛消防編

報、災後環

與技能，以

時建立良好

 

 
 

nagement

營運管理(C&

危害，評估其

順序，並登錄

務中斷、原物

件，進行危機

演習) 

急應變演練

行劇本講解

46硫酸槽洩

練項目依序為

編組成立並進

環境偵檢巡視

以及孰悉使用

好團隊互助精

t & Eme

&CM)作業程

其嚴重性與

錄於風險登

物料供應鏈

機管理演練

，於5/25 (週

、任務分配

洩漏，桶槽底

為事故通報

進行指揮與

視與人員清

用應變器材

精神與學習

ergency 

程序，並成立

與發生機率決

登錄表(Risk

鏈中斷、重大

練。2018 年共

週五)下午12

配、演練人員

底部的出口

報與初步緊急

與人員調度

清點等。施行

材，更期望在

習寶貴經驗

 

立風險管理

決定風險等

k 

大傳染病、

共舉辦二

2:30-16:30

員兵棋推

口管線接頭

急處理、廠

、傷患救助

行演練的目

在救災演練

。 

 

理

等

廠

助

目

練



 

 

 消

台中廠

陳松

TA 反

水溝

通報

防器

220

作，

    

 

 

6.7 健

 
 安
安環

家陳小

合格的

與人員

 

消防演練(

中廠於 2018/

松彬小隊長蒞

反應器 XR-2

溝中，被焊接

報、洩漏偵測

器材使用演練

洩漏之緊急

從各項假設

健康關懷

安全宣導週
環部為促進員

陳小姐到廠進

格的救援人員

人員獲得寶貴

(TA 反應

/12/20 在

蒞臨指導，

220 附近動

接作業飄散

測、作業區

練、緊急應

急應變及體

設事件中學

懷（Healt

週 - CPR 及
員工急救訓

進行 CPR 及

員，在專業

貴經驗。 

應器 XR-2

TA 區 XR-2

為此次演

動火作業未落

散火花波及而

區人員疏散集

應變小組分工

體會防災意識

學習成長，累

th Care

及 AED 急救
訓練技能，醫

及 AED 機器

業技術方面非
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220 洩漏

220 舉行消

演習提供改善

落實防災防

而引燃水溝

集結點名、

工合作等項

識的重要，

累積經驗有

 

） 

救訓練 
醫務室於 20

器使用的教

非常熟練，

漏火災緊急

消防救災緊急

善意見。此

防爆，而恰好

溝大火，而整

指揮官成立

項目，從操練

並從中學習

有備而無患。

018/6/26 日

教育訓練，陳

經由其教導

急應變演

急應變演練

此次演練劇本

好在附近因

整套流程包

立指揮中心

練中讓員工

習寶貴經驗

。 

日專程邀請

陳小姐具備

導協助實際

演習) 

練且台中西碼
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查之結果，

2018 年度

因此蔡明道

粉類食物，

、汽水、珍

於 2018/6/27

接受按摩服務

專業之視障

同仁對此活動

年度為全體員

/7/1 日至

另外給予 4

行性健檢項目

目。醫務室並

以提升員工

度健康檢查分

道醫師呼籲同

如麵粉、勾

珍珠奶茶)等

日假控制

務，本次服

障按摩師提

動反應極佳

 

員工舉辦健

2018/8/31

4 小時補休

目外，每三

並依檢查結

工健康管理

分析狀況。

同仁要用好

勾芡、麵包

等加糖的飲

 

服

佳。 

健

1

休

三

結

理，

好

包

飲



 

 

 

 台中
為落

日選

水里

瓶罐

內心

 

 

 

柒、安

為符

準

積極

全與

鎖旁

 

在安

美和

八項

中龍井區
落實健康安全

選定台中市龍

里歐里長與社

罐罐，雖然天

心感到無比欣

安環績效(

符合公司願

，並採取嚴

極建構一個

與身心健康

旁路、急救

安全管理上

和採用作業

項營運基本

區麗水漁港
全保全與環

龍井區麗水

社區發展協

天氣非常炎

欣慰，辛苦

(HSSE P

願景，中美和

嚴格的安全衛

個安全衛生的

康。本廠訂定

救事件及失能

上，中美和除

業管理系統(

本要項(領導

港淨灘活
環境政策，促

水漁港與當地

協會總幹事，

炎熱，每位從

苦總算有一些

erforma

和建立嚴謹

衛生管控措

的工作環境

定25項安全

能事故件數

除了取得OH

(COMS)架構

導、組織、風

Page 19

活動    

促進社區關

地社區鄉親

，之後參與
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有人員在廠區作業均須遵守工安八大黃金定律「工作許可(Permit to Work)、設備隔

離(Energy Isolation)、地面開挖作業 (Ground Disturbance)、侷限空間作業 

(Confined Space Entry)、高處作業(Working at Heights)、吊掛作業 (Lifting 

Operations)、駕駛安全 (Driving Safety)、變更管理 (Management of Change)」。 

 

在環境管理上，中美和全廠無使用毒性化學物質，產品純對苯二甲酸(PTA)亦為非危險

物品，中美和也要求下游供應商配合加入綠色供應鏈。為減緩全球氣候變遷，中美和

除在建廠之初即採用潔淨能源天然氣當作燃料外，也不斷進行持續改善(Continuous 

Improvement)，原物料耗用量持續減少，產品單位能源耗用量也逐步降低。中美和自

86年起即建立溫室氣體盤查制度，本廠自建廠開始即進行溫室氣體盤查作業，每年皆

須完成前一年度廠區之溫室氣體盤查，且須通過外部查證符合 ISO 14064-1 標準，歷

年來溫室氣體排放量及產品單位CO2e排放強度均低於環評承諾值。 

 

在污染防治方面，採用最佳可行技術處理營運產生的污染，降低環境衝擊。製程反應

後之尾氣經過觸媒轉化單元及排氣洗滌塔處理至符合法規標準後，由排放管道排至大

氣。在監測管理上，設有環境連續監測系統(CEMS)、水質連續監測系統(CWMS)、線上

分析儀、手持式VOC檢測儀、廠區周界異味分析儀。除了廠內密切監測外，每年亦委託

合格檢測機構進行檢測，並向主管機關申報檢測結果。歷年實際檢測結果，空氣污染

物、噪音、土壤、地下水、放流水、事業廢棄物排放濃度及總量均低於環保法規排放

值及環評承諾值。 

 

在廢棄物管理方面，持續推動源頭分類減廢，並要求廠商配合廢棄物分類與資源回收。

本廠使用之觸媒透過回收再利用方式由供應商回收精煉再使用，以落實循環經濟理念。

此外，我們亦積極推動垃圾分類及資源回收制度，並藉由製程改善降低事業廢棄物數

量，減少對環境的衝擊。對事業廢棄物產出、儲存、清運與處置訂有嚴格之管理辦法，

承攬廢棄物之廠商需通過安環與採購部門之評鑑作業，並指派專人定期追蹤查核事業

廢棄物流向，以確保符合法規。在固體廢棄物產出方面，大致上呈現逐年持續減量趨

勢。 

 

在能源管理方面，台中廠於2013年開始導入ISO50001能源管理系統，推動日常作業中

持續改善節能績效，降低能源使用，達到節能減碳目標。並賡續完成鍋爐效率最適化、
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7.6 環評承諾(EIS Commitment) 

 台中廠依環境影響說明書之承諾執行環境監測計畫，年度環境監測成果

(Environmental Testing Results for TCP EIS Commitment)如下： 

 

 

1. 空氣污染項目 

1.1 鍋爐煙囪P002、P003設置NOx連續自動監測系統(CEMS)進行監測及連線至台中市

環保局，並依法實施相對準確度測試查核(RATA)檢測，監測及檢測結果均符合

法規要求。 

1.2 製程排放管道P102設置THC連續監測系統及連線至台中市環保局，並每年委託合

格檢測機構實施VOC定期檢測一次，監測及檢測結果均符合法規要求。 

1.3 其他製程排放管道及焚化爐煙囪P001，依排放之污染物每年委託合格檢測機構

實施定期檢測一次，檢測結果均符合法規要求。 

1.4 廠內所有排放源排放量，每季實施一次排放總量統計，以管控年度累計排放總

量不超過環評承諾之排放總量。 

1.5 VOC泵浦每週目視洩漏檢查，其他之製程設備元件，每季委託合格檢測機構實施

VOC之定期檢測一次，檢測結果均符合法規要求。 

1.6 對二甲苯儲槽，每季委託合格檢測機構檢測內浮頂上方VOC一次，檢測結果均符

合法規要求。 

1.7 對二甲苯儲槽，每年由其固定頂上之人孔或頂艙口實施目視檢查，檢查結果未

發現異常。 

1.8 焚化爐煙囪P001並每三年委託合格檢測機構實施戴奧辛之定期檢測一次，檢測

結果均符合法規要求。 

 

2. 水質項目 

2.1 廠址內設置四口地下水監測井，每半年委託合格檢測機構實施THC濃度之檢測一

次，檢測結果均符合法規要求。 

2.2 選擇鄰近海域定點之水質及廠區放流水，每年委託合格檢測機構進行採樣檢測

鈷及錳的濃度，檢測結果未發現異常。 

 

3. 土壤項目 

3.1 廠內於儲槽周圍設置土壤氣體監測井，每年委託合格檢測機構實施油氣濃度之

檢測一次，檢測結果均符合法規要求。 
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捌、展望 2019 (Outlook 2019) 

 

中美和 2019 年的主要安環工作計畫如下： 
 

 強化製程安全管理 (Enhance Process safety management) 

落實製程安全管理(PSM)14要項，特別是員工對危害之鑑別及風險管理，透過訓練

讓員工能辨別出工作上可能之危害，將公司所有風險列入管理並在風險管理委員會

討論追蹤高風險改善進度。在承攬管理上，要求承攬商落實自主管理、包括人員、

機具、車輛等自動檢查，以及再承攬管理，本廠監造人員也應確實善盡監督、管理

之職責。在變更管理方面，要求各部門確實依照變更管理程序，進行相關危害評估、

人員訓練、文件更新，並定期稽核檢討落實程度。 

 

 提升安全文化 (Safety Culture Improvement) 

學者 Cooper 曾描述安全文化是由三個構面相互影響所塑造而成，分別為個人安

全氣候、工作安全行為、組織安全管理。為了解組織安全文化的發展現況，安環

部將藉由對員工抽樣進行安全文化評估，以了解掌握目前本廠所處之安全文化等

級。並依據評估問卷調查彙總分析結果，召集相關部門人員討論提升等級所需改

善行動後，提報職業安全衛生委員會議通過後，予以列管執行及追蹤至完成，以

有效提升安全文化。 

 

 確保停爐作業安全 (TAR Safety Management) 

台中廠年度歲修停爐工作期間，同時有多家承攬商進駐工地，不僅工地範圍大、

承攬商人數眾多且施工項目類別繁雜，各不同工種常同時共同作業，更增加承攬

安全管理之困難。為達到＂零災害、零事故、不對環境造成衝擊＂之安環目標，

需要於歲修前即針對發包規劃安衛事宜，開工前召開共同協議組織會議及施工前

安全會議做好危害告知，各單位於施工前針對停爐工作進行Appraise、Select、

Define各階段檢討會議，針對入廠承攬商安排教育訓練，施工時強化各承攬商間

之溝通協調與查核。尤其是務必遵守工安黃金定律(Golden Rule)，確保施工前經

過適當風險評估及安全討論；所有執行工作者，需經適當訓練且稱職；個人防護

具，須依照風險評估結果及工作場所最低需求佩戴，以確保停爐作業安全。 
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